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l. INTRODUGAO

«O FUTURO DEPENDERA DAQUILO QUE FAZEMOS NO PRESENTE»

Mahatma Gandhi

O Projeto Educativo de Agrupamento (PEA) fornece as linhas de orientagédo e agéo a
toda a comunidade educativa, no sentido de a mobilizar e responsabilizar para a formacéao
integral do individuo — que se quer livre, critico, responsavel, interventivo, empreendedor e
solidario.

Na sua consecuc¢ao, procura uma unidade de atuacdo coordenada, que busca, na sua
esséncia, trazer valor acrescentado ao presente para efetiva materializacdo — “recolha de
frutos” — no futuro. Preconiza, também, a concretizacdo de determinadas metas a médio e
longo prazo, através da implementacédo de estratégias e acgdes devidamente planeadas e
adequadas, indicando formas e meios de avaliagdo, autoavaliagdo e autorregulagéo.

O PEA preconiza a concretizagdo de uma educacado que valoriza: a aquisicao e
aplicagao de conhecimentos; o método e o gosto pelo trabalho; o empenho e o esforgo; o
espirito critico; a capacidade de empreender e de inovar; a sistematizacdo de valores e a
vivéncia democratica; o respeito por nos proprios e pelos outros; a consciencializagdo de
direitos e deveres e a valorizagdo e preservagao do patrimonio, da cultura, da arte e do
ambiente, elementos construtivos da formagao do individuo.

O PEA é o tronco comum e a matriz de suporte para a concretizagao do Programa dos
Territérios Educativos de Intervengdo Prioritaria (TEIP), Plano Anual de Atividades do
Agrupamento (PAAA), Projetos Curriculares de Grupo (PCG), Planos de Trabalho de Turma
(PTT), Planos de Atividades de Turma (PAT) e do Plano de Formagao do Agrupamento.

O nosso PEA pretende espelhar, numa ultima instancia, as aspiracdes de toda a
comunidade educativa — ao langar desafios, faz-nos protagonistas; ao tornar-nos
protagonistas, responsabiliza-nos, individual e coletivamente, pela sua efetiva e eficaz

concretizacao.
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Il.IDENTIDADE / CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

1 - Apresentacao/historia das escolas do Agrupamento

1.1 Escola Basica Alice Vieira

A Escola Basica Alice Vieira foi inaugurada em 1957 com a designagdo de Escola
Feminina e Escola Masculina da Buraca, sendo constituida apenas pelo edificio “Plano de
Centenarios”, com 8 salas. No ano letivo 1971/72 passou a designar-se Escola n.° 1 da
Buraca. Em 2003/04 passou a designar-se por Escola B1/JI Alice Vieira e nos anos letivos
2004/05 e 2005/06 passou a Agrupamento Horizontal Alice Vieira. Em 2006/07 integrou o
Agrupamento de Escolas da Damaia e finalmente em 2010/11 passou a fazer parte do atual
Agrupamento de Escolas D. Jodo V.

Atualmente é frequentada por 373 alunos (nov 2025) distribuidos pela Educacao Pré-
Escolar e pelo 1.° ciclo do ensino basico.

A escola fica localizada na freguesia das Aguas Livres, que se situa no quadrante sul do
concelho da Amadora. A freguesia das Aguas Livres é constituida pela antiga freguesia da
Damaia, por parte da antiga freguesia da Buraca e pela Reboleira Sul.

A zona da Buraca, desenvolvida a partir de um pequeno nucleo de edificagbes
construidas nos finais da década de 40 e primérdios da de 50, conhecido por “Bairro Tacha”,
€ uma zona residencial antiga, com prédios de dois ou trés andares e uma zona envolvente,
com prédios recentes de mais de quatro andares. E no centro desta zona que se encontra o
Mercado, o Centro de Saude, a Igreja, o Centro Social e Paroquial, o Jardim dos Aromas, com
parque infantil, a Junta de Freguesia e o seu salao polivalente, o Centro Sécio-Desportivo da
Buraca, com ginasio, piscina e centro de dia, e a Escola Basica Alice Vieira.

Este local esta bem servido de transportes publicos ferroviarios e rodoviarios. A
populagao é bastante heterogénea, tanto a nivel social, como cultural e econémico.

Na zona antiga, com uma razoavel percentagem da populagéo envelhecida, predominam
aposentados e domeésticas, inseridos num nivel socioecondmico médio-baixo. Na zona
envolvente, considerada um “dormitério”, a populagcao ativa, quase toda, realiza diariamente
migracdes pendulares para Lisboa, utilizando transportes publicos ou transporte proprio. Estes

moradores estdo num nivel socioeconémico médio.
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1.2Escola Basica e Secundaria D Joao V

A Escola Basica e Secundaria D. Jodo V, situada na freguesia das Aguas Livres,
concelho da Amadora, foi inaugurada em 1980, com a designacao de Escola Secundaria da
Damaia, tendo recebido entdo 1500 alunos. Em 1996, pelo Despacho N° 95/SEAE/96, de 12
de novembro é alterado o nome para Escola Secundaria D. Jodo V. Em 1 de agosto de 2010
foi criado o Agrupamento de Escolas D. Jodo V, passando a Escola Basica e Secundaria D.
Jodo V a ser a escola sede.

A escola sede iniciou, no ano letivo de 2010/2011, ao abrigo do Programa de
Modernizagdo das Escolas Secundarias a cargo da Parque Escolar, uma profunda
requalificacdo das suas instalacbes, tendo a mesma sido concluida no ano letivo de
2014/2015.

Atualmente é frequentada por 1189 alunos (nov 2025) distribuidos pelos diferentes
anos/cursos do ensino basico e secundario, diurno e noturn o. A maioria destes alunos reside
no concelho onde a escola se encontra inserida, distribuindo-se maioritariamente pela
Freguesia das Aguas Livres. A populagdo é heterogénea e reflete nicleos familiares com
assimetrias.

A escola localiza-se numa zona caracterizada por diversidade cultural e étnica.

2 - Caracterizacgao fisica

2.1Escola Basica Alice Vieira

A Escola é constituida por dois edificios: o “Plano de Centenarios” (figura 3), que dispde
de oito salas de aula, entre as quais a Valéncia de Apoio Especializado, instalagcdes sanitarias
e duas arrecadacgdes; e o “Pavilhdo Principal” (figura 2) que dispde de seis salas de aula do
1.° ciclo, trés salas de Jardim de Infancia, um gabinete de coordenagéo, uma biblioteca, , duas
salas para apoio socioeducativo, um gabinete para a Educacgéo Especial, um gabinete para o
Espago Mais, uma sala de pausa para A.O.’s na zona do Jardim de Infancia, uma sala de
professores, instalagbes sanitarias, trés arrecadagoes, um refeitério, uma cozinha, uma sala
polivalente com balnearios e arrecadagéo e um jardim interior.

Dentro do recinto escolar encontra-se uma portaria, um espago exterior (recreio) nao

muito amplo e com pouca protegao dos telheiros.
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Figura 2 -Pavilhdo Principal Figura 3- Plano dos Centenarios

2.2Escola Basica e Secundaria D. Joao V

Os blocos B1, B2 e B3 (com os pisos 0 e 1) integram as salas de aula. O bloco C (pisos
0 e 1) integra salas de informatica e laboratorios de Fisica, de Quimica, de Biologia e de
Geologia. O bloco D (pisos 0 e 1) integra salas de artes/oficinas. O bloco E (piso 0) integra os
servicos administrativos, a sala de pausa dos funcionarios e servicos de apoio aos alunos;
bloco E (piso 1) integra sala de professores e salas de reunibes, gabinetes de direcao,
conselho geral e diretores de turma. O bloco F (piso 0) integra a biblioteca e a sala de
multimédia; bloco F (piso -1) integra o auditério e camarins. O bloco G integra o Centro de
Formacgao da Associagdo de Escolas do Concelho da Amadora. O bloco H (piso 0) tem o
refeitorio/bufete/sala dos alunos e a loja do aluno. O bloco | (piso 0) com o pavilhdo
gimnodesportivo/ginasios e o bloco J (piso -1) com os balnearios de apoio aos campos
desportivos.
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Dentro do recinto escolar encontram-se, ainda, a portaria, um espaco ludico para os

alunos para a pratica de ténis de mesa e outros jogos, além dos campos desportivos e espacos

verdes.

Figura 4 — Vista Aérea

Figura 5 — Fachada do Edificio Principal

Pagina 5|35



Agrupamento de Escolas D. Jodo V Projeto Educativo do Agrupamento 2025/2028

Figura 8- Laboratério

Figura 9- Auditério

3 - Recursos Educativos

e Gabinete de Primeiros Socorros

e Servigos de Apoio Educativo

Educacéo Especial;
Espago Mais — Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF);
Valéncias de Apoio Especializado (VAE);

Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA).
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Centro de Recursos

Biblioteca Escolar;
Mediateca;

Sala Multimédia.

Laboratodrios

Biologia;
Fisica;

Geologia;

Laboratdrio para a Educagéo Digital (LED);

Informatica;
Matematica;

Quimica.

Espacos

Associacao de Estudantes;
Associagao de Pais;

Campos Desportivos;

Gabinete do Espaco Mais;

Loja do Aluno/Papelaria;

Pavilhao Gimnodesportivo;
Refeitorio/Bufete/Sala dos alunos;
Reprografia;

Sala de Estudo;

Servigos Administrativos.
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4 - Recursos Humanos (jan 2025)

4.1 Alunos
4 1.1 Populacao Escolar diurna/noturna

o o
Turno Ciclo de Ensino n.° de salas/ e
turmas alunos
Educacgao Pré-escolar Pré-escolar 3 70
1.° ciclo 13 289
Ensino Basico 2.°ciclo 8 169
Diurno 3.9 ciclo 17 335
Cientifico-
_r 10 261
Ensino Secundario Humanistico
Profissionais 11 169
Educacao e Formacgao de o
Basico 2 19
Adultos
Noturno Educacao e Formacgao de
Adultos Secundario 2 101
Portugués Lingua de Acolhimento 7 178
TOTAL 73 1591
412 Caracterizacao da populacdo escolar diurna/noturna
41.21 Nacionalidades
Pre- o o o
Nacionalidade 1°ciclo  2°%iclo 3°%iclo  CEF  secundario Profissional Noturno
escolar
Afega 3
Americana 1 1
Angolana 4 4 6 1 10 6 16
Saudita 1
Argentina 1
Bengali 1 6 1 1 7 1 11
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Bielorussa

Brasileira 4 14 7 24 25 12 5
Cabo-Verdiana 3 41 20 45 4 37 37 30
Camaronesa
Chilena 1
Chinesa 1
Colombiana
Congolesa
Cubana 1
Egipcia

Gambiana 1 1 1 2 12

Guineense
(Bissau)
Guineense

1 22
(Conacri)

Huangara 1
Indiana 1 3 2
Iraniana
Italiana 2
Libanesa
Luxemburguesa 1
Macedonia
Marroquina 2 1 2 10
Mogambicana 3
Moldava 1
Nepalesa 1
Nigeriana 16

Panamense

Paquistanesa 2 1
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Peruana
Portuguesa 58 203
Romena
Russa
Séo Tomense 2 9
Senegalense 1

Serra-Leonesa
Siria
Sudanésa
Sueca
Tunisina
Turca
Ucraniana
Usbequistanesa
Venezuelana 1 1

Vietnamita

215

13

150 85 44

1

7

8 10 7
5

1

1 1

1

1

2

3

1 6
1

1 3

4.1.2.2 Alunos com Acéao Social Escolar (ASE)

Preé-
Escaloes 1.°ciclo
escolar
A 32 91
B 15 55
C 2 9
Sem ASE 21 134

3.°%ciclo

69

43

6

195

CEF

16

Secundario Profissional Total

27 24 302
15 19 183
2 2 28
217 124 780

Pagina 10|35



Agrupamento de Escolas D. Jodo V Projeto Educativo do Agrupamento 2025/2028

4.2 Pessoal Docente

4.2.1 Categoria

Quadro de Agrupamento / Quadro Zona

Contratado
Pedagodgica
141 15
4.2.2 Habilitacoes
Habilitagoes Numero %
Bacharelato 4 2,5
Licenciatura 98 62,9
Pés-Graduagao 9 5,8
Mestrado 44 28,2
Outros 1 0,6
Total 156 100
4.2.3 Anos de Servico

Anos de servigo Numero %

0-9 51 33

10 -19 27 17

20-29 39 25

30 -39 28 18

Maior ou igual a 40 11 7
Total 156 100
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4.2 .4 Faixa Etaria

Faixa Etaria Nimero
20-29 7
30 -39 20
40 - 49 49
50 - 59 40
Maior ou igual a 60 40
Total 156

4.3Pessoal Nao Docente

4.3.1 Categoria

Assistentes
Assistentes Técnicos
Operacionais

10 41

4.3.2 Habilitacdes

Habilitagoes Nimero
2.° Ciclo 10
3.° Ciclo 17
Secundario 20
Licenciatura 5
Pés-Graduagao 2
Mestrado 2
Total 56

%

13
31
26
26
100

Técnicos

Superiores/Especializados

5

%

18
29
36

100
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4.3.3 Faixa Etaria

Faixas Etarias Numero %
20-29 2 4
30-39 6 10
40 - 49 20 36
50 - 59 14 25

Maior ou igual a 60 14 25
Total 56 100

5 - Ofertas educativa e formativa e matrizes curriculares

Tomando por referéncia a matriz curricular-base e as opcgdes relativas a autonomia e
flexibilidade curricular o trabalho de integracdo e articulagao curricular foi organizado tendo
em vista o desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

De acordo com as matrizes curriculares-base, para os diferentes niveis de ensino,
constantes do Decreto-Lei n.° 55/2018, a oferta educativa e formativa atualldo Agrupamento,
sujeita a reformulagéo e aprovagao anual e publicitada a comunidade pelos canais habituais,

nomeadamente a pagina eletronica do Agrupamento, é a seguinte:

Educacao Pré-escolar

A construgdo e gestdo do curriculo, para a Educacgdo Pré-Escolar, obedece as
Orientagdes Curriculares para a Educagao Pré-Escolar (3-6 anos de idade), homologadas
através do Despacho n.° 9180/2016, de 19 de julho.

O Curriculo para a Educacado Pré-Escolar é adaptado ao contexto social do
Agrupamento, as caracteristicas das criangas e suas familias e a evolugédo das aprendizagens
de cada crianga e do grupo.

Esta organizado por areas de conteudo e dominios:

Areas de Contetdo:

e Area de Formacao Pessoal e Social;

e Area de Expressdo e Comunicagao - area que comporta diferentes dominios:
Dominio da Educacgao Fisica;
Dominio da Educacao Atrtistica;

Dominio da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita;
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Dominio da Matematica.

e Area do Conhecimento do Mundo

Ensino Basico - Oferta Educativa

e 1.° Ciclo — Oferta complementar: Inglés (1.° e 2.° anos); Musica (3.° ano) e
Introducéo a Programacao (4.° ano);

e 2.°Ciclo — Complemento a Educacéao Artistica: Oficina das Expressoes;

e 3.° Ciclo — Complemento a Educacéao Artistica: Oficina das Expressoes;

e Cursos de Educacao e Formacéao (CEF):

Nivel 2 - Tipo 3 - Assistente Administrativo.

A matriz curricular do 1.° ciclo integra componentes de curriculo trabalhadas de um modo
articulado e globalizante pela pratica da monodocéncia, com excec¢ao da disciplina de Inglés,
lecionada, no 3.° e 4.° anos, por um docente com formagao especifica para tal, assim como o
desenvolvimento de projetos em coadjuvacao, com docentes deste ou de outros ciclos;

A matriz curricular do 2.° ciclo integra diferentes disciplinas agregadas em areas
disciplinares, privilegiando abordagens interdisciplinares potenciadas pela organizagéo
bidisciplinar dos grupos de recrutamento desse ciclo;

A matriz curricular do 3.° ciclo, integra diferentes disciplinas agregadas em areas
disciplinares, privilegiando abordagens interdisciplinares;

A componente de Cidadania e Desenvolvimento é desenvolvida no &mbito da Estratégia
Nacional de Educacdo para a Cidadania, integrando as matrizes de todas as ofertas
educativas e formativas e constitui-se como uma area de trabalho transversal, de articulagao
disciplinar, com abordagem de natureza interdisciplinar. Mobiliza os contributos de diferentes
componentes de curriculo ou de formacao, areas disciplinares, disciplinas ou unidades de
formacéao de curta duracdo, com vista ao cruzamento dos respetivos contelldos com os temas
da estratégia de educacdo para a cidadania da escola, através do desenvolvimento e
concretizacao de projetos pelos alunos de cada turma;

No 1.° ciclo, a matriz curricular inscreve a componente de Cidadania e Desenvolvimento
como componente de integrag&o curricular transversal;

Nos 2.° e 3.° ciclos, as matrizes curriculares integram a componente de Cidadania e
Desenvolvimento e a componente de Tecnologias de Informacao e Comunicacao (TIC) em
regime semestral;

As matrizes curriculares contemplam, no ensino basico, a componente de Apoio ao
Estudo:

e No 1.° ciclo, como parte integrante da matriz, enquanto suporte as

aprendizagens assente numa metodologia de integragcdo de varias
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componentes de curriculo, privilegiando a pesquisa, tratamento e selecédo de
informacao;
¢ No 2.° ciclo, como componente de apoio as aprendizagens.
As matrizes curriculares incluem ainda, no 2.° e 3.° ciclo do ensino basico, a componente

de Complemento a Educacéo Artistica - Oficina de Expressoées.

Os Cursos de Educacgao e Formacgao (CEF) sao cursos de dupla certificacado destinados
a jovens entre 0s 15 e 18 anos e visam o cumprimento da escolaridade obrigatéria e a insercao
na vida ativa. E um percurso formativo de um ou dois anos e oferecem equivaléncia ao 9.° ano
e um nivel 2 de qualificagao profissional.

A matriz curricular destes cursos obedece ao Decreto-Lei n.° 55/2018 e apresenta uma
estrutura curricular acentuadamente profissionalizante que integra quatro componentes de
formagao: Sociocultural, Cientifica, Tecnoldgica, Pratica.

As matrizes curriculares do ensino basico inscrevem a Educacao Moral e Religiosa como

componente de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa.

Ensino Secundario - Oferta Educativa

¢ Cursos Cientifico-Humanisticos:
Artes Visuais;
Ciéncias e Tecnologias;
Ciéncias Socioecondémicas;
Linguas e Humanidades.
¢ Cursos Profissionais:
Técnico Auxiliar de Saude;
Técnico de Desporto;
Técnico de Informatica — Instalagao e Gestao de Redes;

Técnico de Vendas e Marketing.

As matrizes curriculares do ensino secundario integram um conjunto de disciplinas
comuns nas seguintes componentes de formagao:
e Componente Geral, nos cursos cientifico-humanisticos;
e Componente Sociocultural, nos cursos profissionais.
As matrizes curriculares do ensino secundario integram ainda as seguintes
componentes de formacgao:
¢ Especifica, nos cursos cientifico-humanisticos, que visa proporcionar formagao

cientifica consistente no dominio do respetivo curso;
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¢ Cientifica, nos cursos profissionais, que visa a aquisicao e desenvolvimento de um
conjunto de aprendizagens alinhadas com a especificidade de cada curso, designadamente o
perfil profissional associado a respetiva qualificacao.
eFormacdo em contexto de trabalho, nos cursos profissionais, realizada em
empresas ou noutras organizagdes, sob a forma de experiéncias de trabalho concretizadas
através de estagio orientado por um tutor designado pela entidade de acolhimento, integrando
um conjunto de atividades profissionais, que visam a aquisicdo e o desenvolvimento de
competéncias técnicas, relacionais e organizacionais relevantes para a qualificagdo
profissional a adquirir.
As matrizes curriculares-base dos cursos cientifico-humanisticos e dos cursos
profissionais inscrevem a disciplina de Educagado Moral e Religiosa, como componente de

oferta obrigatdria e de frequéncia facultativa.

Cursos de Educacao e Formagao de Adultos (EFA)

Ensino Noturno - Oferta Educativa

e Ensino Basico:
Cursos de Educacao e Formacgao de Adultos (EFA) de nivel basico;
B2 + B3 — Certificagao Escolar;

¢ Ensino Secundario:
Cursos de Educagao e Formacao de Adultos (EFA) de nivel secundario;
Tipo A, B e C — Certificagao Escolar;
Portugués Lingua de Acolhimento (PLA):
A1+ A2;
B1 + B2.

Os cursos EFA sao uma oferta de educacéo e formacao para adultos que pretendam
elevar as suas qualificagbes, conferindo habilitagdo escolar referente ao nivel frequentado.
Obedecem aos referenciais de competéncias e de formagao constantes no Catalogo Nacional
de Qualificagbes e sao agrupados por areas de educagao e formagao, de acordo com a
Classificagdo Nacional das Areas de Educacéo e Formacao.

Estes cursos estdo organizados numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida,
enquanto instrumento promotor da reinsergao socioprofissional e de uma progressdo na
qualificagao.

Os planos curriculares e o referencial de formagao dos cursos EFA, sdo organizados em

conformidade com os anexos constantes na Portaria n.° 230/2008 de 7 de margo.
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6 - Matriculas e critérios pedagoégicos para a constituicao de
grupos/turmas

6.1 Matriculas/Renovagao de matriculas

As matriculas na Educagao Pré-Escolar e nos anos iniciais de ciclo s&o geridas pela
Central de Matriculas que se encontra implementada em todos os Agrupamentos do concelho
em parceria com a Camara Municipal da Amadora.

Esgotadas as prioridades fixadas na legislagdo em vigor, art.° 10.°, do Despacho
Normativo n.° 6/2018, de 12 de abril, sera tida em conta a ordem de chegada (dia e hora) do

pedido de matricula ou da sua renovagéo.

6.2. Constituicao de grupos/turmas

Para a constituicdo dos grupos/turmas serao aplicados os seguintes critérios:

a) as turmas sao constituidas com base nos normativos legais;

b) a distribuicdo dos alunos pelas turmas deve respeitar o equilibrio relativamente a
idade, género e repeténcias;

c) a integracdo dos alunos provenientes de paises estrangeiros deve ser feita,
preferencialmente, na mesma turma de modo a facilitar o apoio pedagdgico
necessario, nomeadamente em Portugués e/ou na frequéncia de Portugués Lingua
N&o Materna (PLNM);

d) a distribuicdo dos alunos retidos deve ter em conta as orientagdes do Conselho de
Docentes/Conselho de Turma;

e) naeducacao pré-escolar proceder-se-a, preferencialmente, a constituicao de grupos
heterogéneos em idade e género;

f) no 1.° ciclo devem ser mantidos os grupos, salvaguardando casos especiais
devidamente analisados pelo Conselho de Docentes e/ou pelas equipas
pedagodgicas;

g) sera dada continuidade, sempre que possivel, ao grupo de alunos/turma do ano
anterior, dentro de cada ciclo, sempre que se afigure correto e nao haja indicagao

em contrario do Conselho de Turma e/ou das equipas pedagdgicas.
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7 - Projetos/Atividades de Enriquecimento Curricular

Para além da oferta educativa e formativa, o Agrupamento complementa a formagao dos
alunos com projetos e outras atividades motivadoras para o seu desenvolvimento

sociopedagogico.

7.1 Escola Basica Alice Vieira

Projetos

Espacgo Mais — GAAF - Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia;
“Educacao para a Saude” — PES;

“Aventura das Letras e dos Numeros”;

“No poupar é que esta o ganho” (Educacéo financeira);

“Oficina do Desporto” - Programa Nacional Desporto para todos (IPDJ - Academia do
Johnson);

“WVOAR” (Vozes, Oportunidade, Acdes e Respeito — UNICEF Portugal);
“Matemagica”;

TEIP4;

Saber+;

SEMEIA;

Rede ESCXEL;

“Viajar nas Letras”;

Judo;

Concurso Municipal de Leitura.

Atividades de Enriquecimento Curricular

Atividade fisica e desportiva;
Expressdes plasticas e performativas;

Movimento.

Estas atividades decorrem preferencialmente apds o horario letivo, com eventual
flexibilizagdo aprovada anualmente em Conselho Geral. Sdo de inscricao facultativa e o

numero de alunos inscritos nestas atividades era o seguinte (2024/25):
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Ano de escolaridade N° alunos
1.°2ano 62
2.° ano 73
3.°ano 64
4.° ano 64
Total 253

As Atividades de Animagéo e Apoio a Familia (AAAF) funcionam das 07:30 as 09:00 e
das 15:30 as 19:30 para as criancas do Pré-Escolar. Para os alunos do 1.° ciclo, a Componente
de Apoio a Familia (CAF) funciona das 07:30 as 09:00 e das 17:30 as 19:30.

7.2. Escola Basica e Secundaria D. Joao V

Projetos

Espacgo Mais — GAAF - Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia;
Projeto de Educacao para a Saude — PES;

Projeto Integrar (Turma de Acolhimento);

Tutorias;

ERASMUS +;

TEIP 4;

SEMEIA;

Mostra de Teatro;

Arte na Escola;

Rede ESCXEL.

Atividades Extracurriculares

Atelier de Artes;

Clube de Jogos Matematicos;

Clube da Protecao Civil;

Clube Ciéncia Viva;

Clube Europeu;

Clube de Jornalismo;

Clube de Musica;

Clube de Programacgao e Robdtica;

Clube de Teatro;

Desporto Escolar — Futsal, Patinagem, Voleibol, Ténis de Mesa, Boccia;

Radio Escolar.
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8 -Formacgao Continua

Pretendemos uma permanente renovacido dos saberes tedricos e praticos do nosso
Pessoal Docente, assim como a atualizacdo permanente das competéncias profissionais do
Pessoal Nao Docente, pelo que o Agrupamento colabora com o Centro de Formagéo da
Associagao de Escolas do Concelho da Amadora (CFAECA), no qual esta integrado, e com a
Camara Municipal da Amadora (CMA), tentando desta forma, através do nosso Plano de

Formacao, corresponder as necessidades de formagao continua dos docentes e ndo docentes.

9 - Protocolos e Parcerias

O Agrupamento de Escolas D. Jodo V tem como pratica corrente diversificar as parcerias
o que lhe permite enriquecer e diferenciar a oferta educativa. Elencam-se como entidades
parceiras:

Academia Johnson;

Agrupamento dos Centros de Saude — Amadora: ACES VI,

Amadora INOVA;

Associagao “Amigos da Damaia”;

Associagao Cultural Moinho da Juventude;

Associagao de Solidariedade Social Vencer - Casal Popular da Damaia (IPSS);

CADIN;

Camara Municipal da Amadora;

Centro Qualifica da Amadora;

Centro Qualifica da Junta de Freguesia de Benfica;

CERCIAMA — Cooperativa de Educacao e Reabilitacdo de Cidadaos Inadaptados da

Amadora, CRL;

CISC.NOVA - Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais da Universidade Nova de

Lisboa (em protocolo com a CMA) — Rede ESCXEL;

CFAECA - Centro de Formacgao dos Agrupamentos de Escolas do Concelho da Amadora;

Comissao Social da Freguesia das Aguas Livres;

Companhia de Seguros Allianz Portugal;

COOPERACTIVA - Cooperativa de Desenvolvimento Social do Zambujal;

CPCJ - Comissao de Protecao de Criangas e Jovens;

Darty;

DGRSP - Direcao Geral de Reinsercao e Servicos Prisionais;

ELI Amadora — Equipa de Intervencéo Precoce;
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Empresa Galp Energia, SA;

Fabrica dos 6culos;

Fundagao Benfica;

Fundagao Dr. Anténio Cupertino de Miranda;

Grupo SONAE;

Hospital Professor Doutor Fernando da Fonseca, EPE;

Hospital de Sao Francisco Xavier;

Hotel Penha Longa;

Instituto da Segurancga Social/Amadora — NIJ (Nucleo de Infancia e Juventude), EMAT
(Equipa Multidisciplinar de Assessoria aos Tribunais) e Equipa RSI (Rendimento Social
de Insergao);

Instituto de Educacéo da Universidade de Lisboa;

ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa;

Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas - Universidade de Lisboa;
Junta de Freguesia das Aguas Livres;

MultiOpticas;

Outdoor 7 (Grupo Mylndoor & Escola Verde);

Pressley Ridge: CAFAP - Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental;
Procuradoria da Republica do Juizo de Familia e Menores da Amadora;

Projeto Futuro Na Nés Mo Escolhas 9G;

PsicoDomus;

PSP - Policia de Seguranga Publica - Escola Segura;

Rede de Bibliotecas Escolares;

Refood Alfragide;

Santa Casa da Misericordia da Amadora — SCMA;

SCMA - CLDS — Contrato Local de Desenvolvimento Social;

Tempo de Aventura

Tribunal de Familia e Menores de Lisboa;

Unidade de Cuidados na Comunidade — Salide Escolar;

Worten:

Outras no ambito da formacao em contexto de trabalho dos cursos CEF e Profissionais.

10 - Visao

O Agrupamento de Escolas D. Jodo V continuara a ser uma referéncia na comunidade
pela qualidade e diversidade do servigo prestado, pela humanizagao sustentada em principios

de tolerancia pela diferenca e de igualdade de oportunidades que proporcionem a todos o
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sucesso escolar e pessoal e os qualifiquem para a insercéo na vida ativa. Destacando-se como
uma instituicdo dindmica e de exceléncia, o Agrupamento oferece todos os niveis de ensino,
desde a Educacgao Pré-escolar até ao Ensino Secundario, incluindo Cursos de Educacao e
Formacéao, Cursos Profissionais, Cursos de Educacéo e Formagao de Adultos, de Portugués
Lingua de Acolhimento.

Como instituicdo aberta e plural, reconhecida pela qualidade e relevancia das atividades
que desenvolve, o Agrupamento é agente de coesdo das identidades das duas unidades
organicas que o constituem. Pretende atrair estudantes motivados, que se envolvam nas
atividades do Agrupamento e da comunidade, promovendo a igualdade de oportunidades, uma
educacao inclusiva e a capacitacdo para a aprendizagem ao longo da vida. Além disso,
propde-se acompanhar o percurso académico e profissional dos seus alunos, qualificando-os
e apoiando-0s para uma inser¢ao bem-sucedida na vida ativa.

O Agrupamento continuard a valorizar um corpo de docentes e técnicos
superiores/especializados, motivados e qualificados, que apresentam um elevado nivel de
realizacao pessoal e profissional, que inove com boas praticas pedagdgicas e responda as

expectativas de um publico heterogéneo e exigente.

11 -Missao

O Agrupamento de Escolas D. Jodo V, por ser uma instituicdo publica, esta
comprometido com a formacgao integral dos seus alunos, sejam eles criangas, jovens ou
adultos, ndo descurando a componente cultural e a qualidade e rigor da sua agdo numa
perspetiva inovadora, proporcionando, assim, aos alunos um percurso escolar de sucesso e
de exceléncia, assegurando o direito de uma educacg&o para todos e contribuindo para que
cada um possa integrar-se na sociedade como cidadao consciente, independente, reflexivo e

participativo a “Construir o Futuro” quer seja o seu, quer seja o do outro.

12 -Valores

O Agrupamento tera de trabalhar objetivamente para a formagado de individuos
responsaveis, independentes e socialmente interventivos, proporcionando uma escola
integradora e aberta ao exterior, onde se pratiquem e induzam, através da reflexdo, da
responsabilizacdo e do exemplo, valores universais inquestionaveis como, entre outros, o
respeito, a dignidade, a comunicagao, a resiliéncia, a ética, a cooperagao, a confianca, a

esperanga, o otimismo, a bondade e a integridade.
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¢ Planear para o sucesso

Incentivar, desenvolver e estimular uma aprendizagem continua;

Reforgar as aprendizagens;

Melhorar o sucesso escolar e a sua qualidade;

Diminuir a indisciplina e o numero de faltas injustificadas;

Promover uma educacéo inclusiva;

Proporcionar um ambiente escolar saudavel, seguro, desafiador da aprendizagem e
do desenvolvimento individual;

Rentabilizar os recursos fisicos, humanos e didaticos para ocupacao plena dos
tempos livres;

Promover o trabalho cooperativo, reflexivo e avaliativo;

Valorizar as estruturas pedagogicas intermédias;

Desenvolver projetos no ambito das linhas orientadoras do Projeto Educativo
Agrupamento;

Reconhecer o Agrupamento como referéncia pela qualidade;

Desburocratizar e agilizar a informacao.

e Educar para a Cidadania

Fomentar a importancia da consciéncia civica dos alunos;

Promover uma escola inclusiva, socialmente acolhedora e cordial;

Assegurar o bem-estar fisico e emocional dos alunos;

Fomentar a constituicdo da Associacido de Estudantes;

Envolver os alunos na organizagao de atividades desportivas, culturais e civicas;
Promover a alimentacao e estilos de vida saudaveis;

Sensibilizar os alunos para a defesa e conservagao do meio ambiente;

Sensibilizar os alunos para o voluntariado e o servigo a comunidade.

e Comprometer e Responsabilizar

Promover a articulagao entre ciclos e entre departamentos;

Incentivar e promover uma reflexao conjunta sobre cidadania responsavel;

Afirmar a delegagédo de competéncias nas liderangas intermédias, de modo a obter
um maior envolvimento dessas estruturas na tomada de decisdes;

Fomentar o envolvimento e a participagdo dos Pais/Encarregados de Educagéo no
processo educativo, nomeadamente quanto ao aproveitamento, comportamento,

pontualidade e assiduidade dos seus educandos;
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Apelar a participagao dos Pais/Encarregados de Educacao nos projetos e atividades
do Agrupamento;

Impulsionar a constituicdo das Associagdes de Pais;

Incentivar a solidariedade em toda a comunidade educativa;

Potenciar os protocolos e parcerias existentes e alargar e intensificar a abertura do
Agrupamento a comunidade envolvente;

Divulgar as boas praticas do Agrupamento;

Desenvolver a corresponsabilizagdo dos assistentes operacionais no processo
educativo;

Promover acdes de formacao para pessoal docente e nao docente.

e Autoavaliar para melhorar

Valorizar uma cultura de autoavaliacido, capaz de promover a reflexdo e a mudanga,;
Utilizar os resultados da autoavaliagdo na redefinicdo de estratégias e planos de

acao e de melhoria.

13 - Perfil do aluno

O Agrupamento pretende que os alunos, no final do seu percurso escolar, mobilizem
valores e competéncias que lhes permitam intervir na vida e na histoéria dos individuos e das
sociedades, tomar decisdes livres e fundamentadas sobre questdes naturais, sociais e éticas,

e dispor de uma capacidade de participagao civica, ativa, consciente e responsavel.

14 - Perfil do professor

O professor promove aprendizagens, no quadro duma relagdo pedagdgica de qualidade,
fundamentando a sua pratica profissional num saber especifico resultante da producéo e uso
de diversos saberes integrados em fungao das agdes concretas da mesma pratica, social e
eticamente situada.

Promove aprendizagens no ambito dos curricula, integrando, com critérios de rigor
cientifico e metodolégico, conhecimentos das areas que o fundamentam. Exerce a sua
atividade profissional, de uma forma integrada, no ambito das diferentes dimensées da escola
como instituicdo educativa e no contexto da comunidade em que esta se insere.

O professor incorpora a sua formagdo como elemento constitutivo da pratica

profissional, construindo-a a partir das necessidades e realizagdes que consciencializa,
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mediante a analise da sua pratica pedagdgica, a reflexdo fundamentada sobre a construcao

da profissao e o recurso a investigacao, em cooperagcdo com outros profissionais.

lll. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Para a fase de diagnéstico foram tidas em conta varias fontes, como, por exemplo, o
Plano de Acdo TEIP4, os relatérios da Rede ESCXEL, o Projeto de Intervencdo da Diretora,
os Relatérios do Observatério da Qualidade, Relatérios TEIP e analise SWOT. A sua leitura e
o cruzamento de dados permitiram concluir quais os fatores que influenciam negativa e
positivamente a vida do Agrupamento. Considerando tanto os contextos internos como os
contextos externos referenciaram-se problemas e foram concretizadas opg¢des para a definigao
das areas de intervengao e dos objetivos estratégicos. A maior preocupacao € a melhoria dos
resultados escolares dos alunos, pelo que deverao ser operacionalizadas as atividades que
passem essencialmente pela prevencgao da indisciplina e pela eficacia da articulagao curricular

horizontal e vertical entre os varios ciclos do Agrupamento.

IV. ANALISE SWOT

A analise SWOT (técnica de analise qualitativa das organizac¢des) serve de base para a

gestdo e planeamento estratégico e de suporte a tomada de decisdes.

1 - Fatores Internos

Potencialidades/Pontos fortes Fraquezas/Pontos Fracos

Disponibilidade e experiéncia do pessoal
docente e ndo docente para o funcionamento do
Agrupamento, consubstanciadas numa
percecao efetiva do papel de cada um na sua
area de intervengdo e no trabalho a
desenvolver;

Diretores de turma responsaveis e interventivos
na resolugao de situagbes particulares dos
alunos e na relagdo com os Encarregados de
Educacao;

Motivagdo, empenho e capacidade de trabalho
docente e néo

do pessoal docente,

evidenciando relagbes interpessoais positivas

Incumprimento das regras por parte de alguns
alunos;

Elevado numero de participagdes disciplinares e
de aplicacdo de Medidas Corretivas;

Elevado numero de aplicagdo de Medidas
Sancionatérias nos 2.° e 3.° Ciclos,
aumentando, em alguns casos, o numero de
faltas injustificadas, com a consequente
retengdo dos alunos;

Baixa fluéncia de dominio da lingua portuguesa
por parte de muitos alunos e,
consequentemente, fraco dominio de conceitos

operatorios;
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que contribuem para uma melhor integragao dos
diferentes atores da comunidade educativa;
Equipas de referéncia na Instituicao —Espaco
Mais - Gabinete de Mediacdo, Animagcao e
Intervengdo Psicossocial, Valéncias de Apoio
Especializado;

Trabalho colaborativo e regular entre docentes
da area disciplinar;

Bibliotecas Escolares integradas na Rede de
Bibliotecas Escolares, dindmicas e que prestam
um bom servigo a comunidade educativa;
Dinamica de todos os agentes em projetos
dentro e fora do Agrupamento;

Crescimento da consciéncia da identidade do
Agrupamento, com vista a sua consolidagéo
como elemento agregador da comunidade
educativa e mobilizador da qualidade e da
exceléncia;

Abandono escolar residual;

Observatério da Qualidade - planeamento,
monitorizacao, avaliagcao e reformulagao;
Projetos e clubes relevantes - Projeto PES
(Promocao e Educagédo para a Saude), Clube
Clube de
Teatro, Clube Europeu, Clube Ubuntu, Clube de

Ciéncia Viva, Desporto Escolar,

Protegéao Civil);
Certificagdo do Agrupamento em varias

vertentes.

2 - Fatores Externos

Oportunidades

- Estabelecimento de protocolos de colaboragéo

pedagégica com Universidades ou Instituicbes

Politécnicas;

Protocolos com entidades externas;

- Articulagdo com parceiros institucionais (CMA,
Junta de Freguesia, CFAECA, CPCJ, ...);

- Projeto TEIP;

- Alteragdes constantes da

Desmotivagdo de alguns alunos face ao estudo
e as aprendizagens académicas;

Situagbes de mais do que uma retengao
consecutiva no mesmo ano de escolaridade.;
Insucesso escolar na avaliagdo interna no 2° e
3° ciclos e ensino secundario;

Insucesso na avaliagao externa a portugués e a
matematica no ensino basico e um “sucesso”
pouco consolidado no ensino secundario;
Absentismo no 2° e 3° ciclos e nos Cursos
Profissionais;

Articulagdo pouco sistematizada entre os
diferentes ciclos;

Inexisténcia de Associagao de Pais;
Associacdao de Estudantes nem sempre
constituida em todos os anos letivos;

Cultura de Agrupamento ainda a necessitar de
maior colaboracéao entre todos oS
intervenientes;

Auséncia de uma sala de alunos auténoma;

Os alunos dos cursos noturnos nao tém total
acesso em horario noturno aos varios servigos
da Escola,

designadamente, Biblioteca,

Papelaria, Reprografia e Bar.

Ameacgas / Constrangimentos

legislagdo, o que
provoca instabilidade na agao e na consolidagao

dos processos;

- Falta de recursos financeiros, resultante de cortes

orgamentais;
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- Projeto Escxel — Rede de Escolas de Exceléncia; - Falha na manutengdo e conservagao das
- Projeto PISA para as Escolas; instalagdes por parte da Construcdo Publica,
- Selo de Conformidade EQAVET — Quadro de E.P.E,;

Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade - Problemas socioculturais no meio envolvente;

para a Educagao e Formagao Profissional; - Material informatico desatualizado nas salas de
- Participagdo em concursos ef/ou atividades aula e de trabalho;

dinamizadas por entidades externas; - Integracdo constante de novos alunos
- Expetativas da comunidade para com o provenientes de outros sistemas de ensino no

Agrupamento, o que proporciona um ambiente decorrer do ano letivo;

mais favoravel a introdugdo da inovagdo e a - Fraco acompanhamento dos alunos pelos
mudanga de praticas; Pais/Encarregados de Educacao;
- Diversidade cultural dos alunos e suas familias. - Desvalorizagdo da instituigdo escolar enquanto

espaco formativo e de promogéao social, por parte
das familias;
- Assistentes operacionais em ndmero insuficiente;
- Assistentes técnicos em numero inferior ao racio

atribuido.

V. AREAS DE INTERVENGAO

A reflexao das situagdes diagnosticadas permitiu enunciar quatro areas de intervengao
prioritaria para as quais se pretende delinear estratégias, sobretudo preventivas e

sustentadas:

¢ Apoio a melhoria das aprendizagens;
¢ Prevencéo do abandono, absentismo e indisciplina;
¢ Gestao e organizagao;

¢ Relacao Escola/Familia/Comunidade.

A partir da missédo, da visdo e dos valores inscritos neste PEA, definem-se as estratégias
que orientam a sua operacionalizagdo garantindo que o Agrupamento esteja em consonancia
com estas, de forma constante. Para isso, definem-se objetivos estratégicos que garantam a
ligacao entre a realidade envolvente e 0 que se perspetiva para o futuro, durante a vigéncia

deste Projeto.
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VI. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

AREA DE INTERVENGAO 1: APOIO A MELHORIA DAS APRENDIZAGENS

Dimenséao 1: Pedagodgica/Relacional

Objetivos

Gerais

Aumentar o
Sucesso
Escolar na
Avaliagao

Interna/ Externa

Objetivos estratégicos

de

pedagogica

Promover praticas
diferenciacao
sistematica, atendendo aos niveis

de desempenho de cada aluno;

Implementar estratégias
organizativas de apoio aos alunos
com maiores dificuldades e de
potencia¢do das capacidades dos
melhores

alunos com

desempenho;

Promover a articulagdo e

coeréncia das estratégias a

implementar no processo de

ensino e aprendizagem;

Devolver a informacdo sobre as

aprendizagens aos alunos;

Analisar e monitorizar  os

resultados e evolugdo da

avaliagao interna e externa;

Redefinir estratégias tendo em

conta a andlise dos resultados;

Promover o sucesso escolar
através da diversificagdo da oferta
de atividades, projetos e planos

de apoio;

Garantir rigor cientifico, técnico e
pedagdgico na transmissdo de

conhecimentos;

Valorizar a importancia da

aprendizagem;

Investir na formagédo do pessoal

ndo docente e docente;

Estratégias

Manutencgao e reforgo do apetrechamento das salas
de aula, laboratérios, bibliotecas e outros espagos
pedagogicos com materiais e equipamentos
necessarios ao desenvolvimento de atividades e

projetos de natureza pratica e/ou inovadores;

Consolidagao e reforgo das modalidades de apoio e
acompanhamento dos alunos: apoio educativo
individualizado,

coadjuvacédo, desdobramentos,

tutorias e projetos de promogao do sucesso;

Aperfeicoamento e uniformizagéo de instrumentos e

praticas de avaliagéo;

Realizagdo de avaliagcdo diagnoéstica, formativa e

sumativa;

de

autorregulagdo das aprendizagens;

Promocao praticas  sistematicas de

Consolidagado de praticas de analise consequente
dos resultados escolares, do cumprimento das
aprendizagens essenciais e das estratégias de
ensino e aprendizagem, tendo em conta o PASEO;

Continuagdo da analise detalhada dos resultados

obtidos no final dos semestres;

Anadlise e comparagado entre a avaliagao interna e

externa (nacional e por contexto);

Analise dos percursos diretos de sucesso nos varios

ciclos de ensino;

(Re)definicdo de estratégias e planos de

melhoria/agao;

Partilha de informagdo sobre os alunos entre os
docentes do conselho de turma e os técnicos
superiores/especializados facilitando a adequagao
da resposta educativa, a mobilizacao de apoio e a

adaptagdo aos diversos ciclos de ensino.

Indicadores

Diversidade de
instrumentos de

avaliagéo

Relatérios diversos

Avaliacdo interna e

externa

Taxa de insucesso

escolar

Percentagem de alunos
com classificagéo positiva

a todas as disciplinas
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Valorizar o
sucesso dos

alunos

Otimizar as respostas educativas

prestadas aos alunos com

Necessidades Especificas.

Valorizar o mérito e incentivar a

capacidade de trabalho.

Reconhecer e premiar
publicamente bons desempenhos
e boas praticas por parte dos

alunos;

Promover uma cultura de

empenho e exceléncia.

Realizacdo de agbes de formagcdo e ambito
transversal que permitam o desenvolvimento de

uma cultura inclusiva;

Dinamizacdo da EMAEI com vista a andlise de
identificagbes no ambito da implementagdo de

medidas de suporte a aprendizagem e inclusao.

Realizacdo do Dia do Diploma com a distribuicéo
dos diplomas aos alunos que concluiram o ensino
secundario e atribuicdo dos Diplomas dos Quadros

de Valor e de Exceléncia.

Divulgacdo do sucesso dos alunos junto da

comunidade.

N.° de participantes

Taxa de participagdo dos

encarregados de

educagéao

AREA DE INTERVENCAO 2: PREVENCAO DO ABANDONO, ABSENTISMO E INDISCIPLINA

Dimenséo 1: Pedagdgica/Relacional

Objetivos

Gerais

Diminuir a taxa
de interrupgao
precoce do
percurso
escolar

Diminuir a taxa
de indisciplina e
de absentismo

Objetivos estratégicos

Reduzir o abandono escolar;

Envolver os Pais/Encarregados de

Estratégias

Acompanhamento dos alunos em risco de
abandono escolar e das respetivas familias

pela equipa técnica do Espago Mais;

Educagao no processo educativo dos seus

educandos.

Prevenir e combater a indisciplina;

Incentivar os Pais/Enc. de Educagéo a
participar em reuniées com o Diretor de

Turma e em atividades abertas a comunidade;
Sessodes de orientagdo vocacional.

Divulgacao eficaz e adequada do

Regulamento Interno fomentando a

Valorizar comportamentos e atitudes

consciencializagao de deveres e direitos e a

cumpridoras das normas estabelecidas;

Diminuir o nimero de ocorréncias

disciplinares;

Envolver e responsabilizar os

participagao responsavel de todos os

elementos da comunidade educativa.

Responsabilizacao dos diversos intervenientes

no cumprimento das normas estabelecidas.

encarregados de educacéo pelas agdes

dos seus educandos.

Reconhecimento e valorizagéo de atitudes

adequadas (Quadro de Valor, etc.).

Indicadores

Taxa de abandono

escolar

Registo de faltas

no Inovar

Redugéo do
numero de
ocorréncias

disciplinares

Relatorios da
equipa de
procedimentos

disciplinares

Relatério do

Espacgo+
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Reunides periddicas com o pessoal ndo
docente, a fim de serem tomadas medidas de
prevengéao contra a indisciplina (ex: controlo

de corredores e patios).

Promover formagao adequada, na area dos
valores civicos e construcdo de uma cidadania

participativa.

Promogao da Mediagao, envolvendo as
estruturas intermédias e os parceiros
externos, como forma de prevencéo de

conflitos e da indisciplina.

Continuidade do trabalho colaborativo da
Equipa dos Procedimentos Disciplinares com
o Espago+ e os Conselhos de Turma

(agilizagéo dos processos).

AREA DE INTERVENGAO 3: GESTAO E ORGANIZACAO

Dimenséo 2: Organizacional

Objetivos Gerais

Valorizar as
liderancgas
intermédias

Promover a
articulagao entre
disciplinas,
ciclos e anos de

escolaridade

Objetivos estratégicos
Valorizagédo do papel das estruturas
intermédias envolvendo-as nos processos

de decisdo.

Envolver e corresponsabilizar as estruturas
intermédias através da delegacao de

competéncias.

Aprofundar a articulagdo vertical e
horizontal de conteudos, competéncias e

aprendizagens;

Promover a articulagdo curricular

interciclos;

Estratégias
Promocao da participacdo efetiva de todos os
elementos da comunidade educativa nos
processos de tomada de decisao do
Agrupamento: revisdo/elaboragéo dos
documentos estruturantes, participagao nos

orgaos, entre outros.

Valorizagao do papel e responsabilizagéo das
estruturas intermédias através de processos

de delegagédo de competéncias.

Acompanhamento e apoio sistematico na agéo

das liderangas intermédias.

Realizacao de reunides de articulagéo
entre os docentes dos diversos ciclos;

Realizagao de atividades e
desenvolvimento de projetos transversais

aos diversos ciclos e disciplinas.

Indicadores

Relatérios de

Coordenagao
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Desenvolver o
trabalho
colaborativo
entre docentes e
incentivar o seu
desenvolvimento
profissional

Desenvolver um
sistema de
autoavaliagao

frequente

Promover a articulagdo com as
atividades desenvolvidas nas AEC e na

CAF.

Reforgar o trabalho colaborativo entre
docentes dos diversos niveis de ensino,
por forma a

partilhar  informagéo,

materiais, metodologias, entre outros.

Promover autoconhecimento e

desenvolvimento organizacional.

Articular a autoavaliagao do
Agrupamento com as restantes

avaliagcdes que ocorrem no Agrupamento.

Valorizar a importancia da participagao
de todos os elementos da comunidade

educativa no processo de autoavaliagéo.

Promover estratégias de comunicagéo e
reflexdo acerca dos resultados da

autoavaliagdo com a comunidade escolar.

Criagéo de tempos especificos para trabalho

cooperativo docente;

Aperfeicoamento das redes de partilha e troca

de informagao, materiais e conhecimento;

Coadjuvagéo em sala de aula enquanto
estratégia de desenvolvimento profissional e

de melhoria da qualidade do ensino.

Realizagao, ao nivel das estruturas Relatério do
Observatorio da

Qualidade

intermédias, de momentos de reflexdo
conjunta tendo em vista a analise dos
resultados e das metas definidas e na
. 5 Relatorios dos

apresentacao de propostas de agao. L )
varios projetos

. L em execugao
Considerar, na autoavaliagéo, os resultados

de outras avaliagbes de estruturas e dos Atas
projetos em curso;

Envolvimento de todos os elementos da
comunidade educativa nos procedimentos
inerentes a autoavaliagdo (preenchimento
de inquéritos, analise de relatérios, entre

outros).

Tratamento e analise dos resultados da
avaliagdo externa comparando-os com 0s

resultados da avaliagao interna.
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AREA DE INTERVENGCAO 3: GESTAO E ORGANIZACAO

Dimensao 3: Recursos e equipamentos

Objetivos

Gerais

Valorizar e
manter os
recursos e
espagos
escolares do
Agrupamento

Objetivos estratégicos

Promover a qualidade dos espagos e dos

equipamentos escolares.

Estratégias

Preservagcdo, manutencao e reparagao das
instalagbes e equipamentos, usando os

recursos proprios do Agrupamento e
solicitando a colaboragédo da autarquia e da

DGESTE.

Aquisicdo de materiais didaticos e/ou outros
equipamentos necessarios ao
desenvolvimento de praticas pedagogicas
atualizadas e enriquecedoras, dando
especial atengdo as seguintes areas: TIC,
atividades experimentais e desportivas,
Unidades

Biblioteca Escolar e

Especializadas;

AREA DE INTERVENCAO 4: RELACAO ESCOLA/FAMILIA/COMUNIDADE

Dimenséao 1: Pedagdgica/relacional

Objetivos Gerais

Promover o
desenvolvimento
pessoal e bem-
estar de
discentes,
docentes e nao

docentes

Objetivos estratégicos

Promover ambientes de trabalho positivos;

Promover uma Escola Inclusiva;

Sensibilizar os alunos para a defesa e

conservagao do meio ambiente

Dinamizar agcbes promotoras de um clima
de acolhimento e bem-estar pessoal e

social;

Prevenir comportamentos de risco.

Realizar  sessbes de orientacéo

vocacional;

Valorizar a dimenséo artistica e desportiva
na oferta educativa do Agrupamento
fundamental na

enquanto elemento

Estratégias

Dinamizagdo de agdes promotoras de um
clima de acolhimento e de bem-estar na
Escola ao longo do ano letivo, dando
particular importancia ao acolhimento dos

novos membros no inicio do ano escolar;

Desenvolvimento de iniciativas e projetos no
Cidadania

ambientes de aceitagao, tolerancia e respeito

ambito da que promovam

pelas diferengas e pela diversidade;

Continuar a promover comportamentos

ecolégicos e de protecao do meio ambiente;

Promocao de momentos festivos que reinam
a comunidade educativa ao longo do ano com
0 objetivo de fomentar o sentido de pertenca

e de identidade do Agrupamento;

Indicadores

Grau de
satisfagao dos
utilizadores

Inventarios

Indicadores

N.° de atividades

realizadas

N.° de

participantes
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Incentivar e
comprometer as
familias na vida

escolar

formagéo integral dos alunos (clubes,

disciplinas de oferta de escola, AEC).

Promover projetos de intervengéo civica e

solidaria.

Envolver os Pais/Enc. de Educagdo no

processo educativo dos seus educandos;

Promover competéncias parentais.

Realizacdo de sessbGes de orientagcao

vocacional;

Visitas a feiras de educagédo/emprego (ex:

Futuralia e Dias abertos);

Organizacdo de sessbes de orientacdo em
forma de seminario com profissionais de
diversas areas e exposi¢cdes/ mostras
profissionais, tendo em conta o

prosseguimento de estudos;

Participagdo em eventos abertos a
comunidade que permitam apresentar o

trabalho desenvolvido;
Realizagdo de concursos e exposi¢oes;
Reforgo das parcerias com instituigdes locais;

Envolvimento dos alunos em atividades

desenvolvidas no exterior das escolas;

Apresentagao de trabalhos a comunidade,

dentro e fora dos espacos escolares;

Dinamizagdo de atividades e projetos que
promovam a solidariedade: Cabazes de

Natal, campanhas, etc.;

Organizagao de projetos de voluntariado na
comunidade, de apoio a alunos/familias mais

carenciados(as);

Participagdo em iniciativas como Parlamento
dos Jovens, Orgamento Participados Alunos.
Incentivar os Pais/Enc. de Educagédo a
participar em: reunides com o]
Educador/Professor Titular de
Turma/Diretor de Turma e com a EMAEI,
atividades  abertas &  comunidade,

comemoracgoes e datas festivas,

Utilizagdo de meios de comunicagao

diversos;

Relatérios
Diretores de

Turma

N.° de atividades

realizadas

N.° de

participantes
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Melhorar na
Comunidade a
imagem do

Agrupamento

Fortalecer a
identidade do

Agrupamento

Elaborar um plano de atividades que
contemple a participagao ativa de todos

na vida do Agrupamento;

Reforgar a participagdo da comunidade
educativa na vida do Agrupamento;

Aumentar o grau de satisfagédo da
comunidade educativa relativamente ao

servigo prestado pelo Agrupamento;
Realizar dias abertos;

Continuar a estabelecer e consolidar
parcerias com as instituicbes da
comunidade local no &mbito da formagao,
do ensino e da solidariedade;

Divulgar e promover a abertura de
espagos do Agrupamento para uma
utilizagao cultural, desportiva e ludica por

parte da comunidade.

Envolver a comunidade escolar em torno

de um projeto comum;

Consolidar a cultura de Agrupamento

junto de todos os elementos da

comunidade escolar.

Promocgao de atividades e projetos abertos

a participagdo da comunidade educativa;

Incentivo a participacdo dos alunos nas

diferentes  estruturas e 6rgdos do

Agrupamento;
Reativagado das Associagdes de Pais;

Orientagdo e comprometimento  dos
encarregados de educagdo com a escola e
com O percurso e 0 sucesso escolar dos

seus educandos;

Continuagédo do trabalho realizado pelo

Espago+ no apoio a familia e ao aluno;

Realizagcdo de dias abertos com
encarregados de educacgéo e alunos deste e

de outros agrupamentos;

Aprofundamento da articulagdo com as
autarquias, IPSS e outras entidades;

Manutengao dos protocolos e parcerias de
disponibilizagcdo dos espagos escolares
para a pratica desportiva, formagdo de
profissionais, encontros, seminarios e outras

iniciativas.

Desenvolvimento de atividades e projetos
alargados a todo o Agrupamento e abertos
a comunidade: Dia da Escola, concursos,

palestras, eventos, etc.;

Envolvimento do pessoal ndo docente na
planificagdo e realizagdo de atividades e

projetos;

Adesdo a iniciativas promovidas por
entidades externas ao Agrupamento que
permitam a sua afirmagdo enquanto

instituicdo ativa e de qualidade;

Divulgacdo sistematica da atividade do
Agrupamento nos meios de comunicacao

social e nas plataformas digitais.

N.° de atividades

realizadas

N.° de

participantes

N.° de atividades

realizadas

N.° de

participantes
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VII. AVALIAGAO

O Projeto Educativo tera uma vigéncia de 3 anos e deve ser sujeito a uma avaliagao
continua e participada no final de cada ano letivo, de forma a compreender os problemas e
perspetivar um continuo aperfeigoamento das praticas, definindo ou reajustando estratégias
de melhoria que se afigurem necessarias. O Projeto Educativo de Agrupamento sera
acompanhado pela equipa que o elaborou. A avaliacdo da sua implementacao insere-se num
processo de avaliagdo formativa interna e numa légica de autoavaliacdo. Serdo utilizadas

metodologias qualitativas e quantitativas que ajudem a fomentar uma Escola de qualidade.

Os resultados devem ser partilhados com os diferentes agentes da comunidade
educativa, pois esta interacdo é fundamental para uma adequacdo sistematica das
estratégias, conteudos, atividades e dos objetivos definidos, no intuito de adequar o Projeto
Educativo a dindmica da realidade escolar do Agrupamento e as metas que se pretendem

alcangar.

VIII. DIVULGAGAO

A divulgacao do presente projeto deve recorrer aos seguintes meios:

= Apresentacdo nos diversos 6rgaos da escola;
= Publicagéo no sitio do Agrupamento;

= Disponibilizagdo para consulta nas bibliotecas escolares.

Este Projeto Educativo foi elaborado cumprindo o disposto no Decreto-Lei n°® 75/2008, de
22 de abril de 2010, alterado pelo Decreto-Lei n® 137/2012, de 2 de julho.

A Seccéao do Conselho Pedagdgico (Elaboracao do Projeto Educativo)

Apreciado em Conselho Pedagdgico de 04/02/2026

Aprovado em Conselho Geral de 25/02/2026
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